
 

hŎǘƻōŜǊ нлно 

LƎƴƛǘŜ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
{¢9a-
ǊŜƭŀǘŜŘ  
ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ [ƛǾŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ-.ŀǎŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ нлноΥ 
¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ aǘƘŀǘƘŀ нлно 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ нлно 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Ϧ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 
ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣϦ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǳō-ǘƘŜƳŜΥ Ϧ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘ-ǘǊǳǘƘ ŜǊŀΦϦ 
 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ όb{²ύ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό5{LύΣ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ Lǘϥǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ  
 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ нлллΣ b{² Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŀǝƻƴΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
bwCκ{!!{¢!Σ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 
 

b{² нлно ¢ƘŜƳŜ  

CƻǊ b{² нлноΣ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƻŘŀȅΥ Ϧ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-
ōŀǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ b{² нлно ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ му 

Wǳƭȅ нлноΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎǘ-ǘǊǳǘƘ ŜǊŀΦϦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōƭǳǊǊŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜ-ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
b{² нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нн Wǳƭȅ нлноΣ ƛƴ 
¢ƘƻƘƻȅŀƴŘƻǳΣ [ƛƳǇƻǇƻ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜƴŘŀΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ 
5ǊΦ .ƭŀŘŜ bȊƛƳŀƴŘŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 

 

9ƴƎŀƎƛƴƎ [ŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ !ƭƭ !ƎŜǎ 

b{² нлно ǿŀǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ DǉŜōŜǊƘŀ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŀǘƘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƘǳƳŀƴ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ȊƻƻƭƻƎȅ ǘƻǳǊǎΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇǳǊǎǳŜ {¢9a-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ло лс лф 

5ƻǳōƭŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ  

!ŦǊƛŎŀϥǎ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
²ŀǘŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

{ŎƛŜƴŎŜ 5ŜōŀǘŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

bŜǿǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



 

! tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ {ƘŀǊƛƴƎ 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ tǊƻŦ aǳǊƻƴƎŀΣ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ /ŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƴǘǳƳΥ ! ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 9Ǌŀ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦϦ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{² нлно ǘƘŜƳŜΦ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ CƻǊǳƳ όǎȅƳǇƻǎƛǳƳύΤ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ tƻǎǘ-
¢ǊǳǘƘ 9Ǌŀ όǎȅƳǇƻǎƛǳƳύΣ ŀƴŘ 9ǳŎƭƛŘ ŀƴŘ 5ƛƻǇƘŀƴǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƎŜōǊŀ 

ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ όtǳōƭƛŎ [ŜŎǘǳǊŜύΦ 
 

! wŜǎƻǳƴŘƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 
 
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜϥǎ b{² нлно ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мутн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ DǉŜōŜǊƘŀ ŀƴŘ aǘƘŀǘƘŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
!ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ нлнпΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ нлно Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜΦ 

LƎƴƛǝƴƎ ¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ ŀǘ !L5/ϥǎ /ŀǊŜŜǊ 9ȄǇƻ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ ƘƻǎǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ 9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ό!L5/-9/ύ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǉŜōŜǊƘŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мр- мс !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ 

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ .ŀȅ {ǘŀŘƛǳƳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ мΣллл ŜŀƎŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 
²ƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΣ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻΦ 
 
¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ 

ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΣ ƛƎƴƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 
hǳǊ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŬŜƭŘǎΦ 



 

[ŜƊ-wƛƎƘǘΥ aǎ bΦ {ƛōŀƳōƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅΣ 5Ǌ bDΦ IŀǎƘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 5Ǌ .Φ IƭŀƴƎƻǘƘƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ нр !ǳƎǳǎǘ нлноΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
9ǾŜƴǘΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 
 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 5Ǌ bDΦ 
IŀǎƘŜΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ŀǧŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
 
WƻƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 

aǎΦ bΦ {ƛōŀƳōƻΣ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅΦ aǎ {ƛōŀƳōƻΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇŀǘƘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ 5Ǌ .Φ IƭŀƴƎƻǘƘƛΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŜǊ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 5Ǌ 
IƭŀƴƎƻǘƘƛ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! 

ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜΦ  

ммǘƘ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ 
{ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ 
¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎϥ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ όb¸w{-нлноύΣ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ϦbŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦϦ 
 
IƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ 
ŀƴ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŬŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ 
ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǘŜǊΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻŎŜŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƎǊŜŜƴκōƛƻ 
ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŀǎǘŜ-ǘƻ-ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƴŀƴƻ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻǇ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǊŎƘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǳǊƴ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƘŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜƭǎƻƴ 
aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǎƘǿŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ƛƳǇƻǇƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ /{LwΣ wƘƻŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ 5ǳǊōŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦bL{!Σ 
ŀƴŘ aƛƴǘŜƪΦ hǾŜǊ мт tƘ5 ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ос ǇƻǎǘŜǊǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ мол ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ {!bƛ 
ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƛǝŀǝǾŜύΣ {ŀōƛbŀƴƻΣ ŀƴŘ tŦŜƛũŜǊ 
ǾŀŎǳǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŬŜƭŘΦ 
 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ό{!bƛύ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ {!bƛ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳƴƛǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ϦƴŀƴƻϦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ {!bƛ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŬŜƭŘǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ {!bƛϥǎ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 



 

bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ !ǧŜƴŘŜŜǎ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƴŀƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ όпLwύΣ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!LύΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ ƻŦ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ {!bƛ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ 
 
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ммǘƘ bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ¸ƻǳƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎϥ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ όb¸w{-
нлноύ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΣ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ {!bƛϥǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

tǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ  

hƴ ǘƘŜ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно L ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ {w/ ŘǊƛǾŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜōŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ {/L-{!Σ ŀƴŘ {t{CΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘŜōŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛƎƴƛǘŜŘ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƭƛƪŜΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻǇƛŎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƭƻƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŬŜƭŘΣ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǇŀǊƪŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǇƛŎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǘƭȅ ŘŜōŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǇƻǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǳƳŜƴ ōǳǘ 

{ǇŀǊƪǎ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
/ƭŀǎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
5ŜōŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ .ŀȅŀƴŘŀ aŀōƻȊŀ 

CƛǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊΥ aǎΦ 5ƛǇǳƻ {ŜǊƛǇŜ 



 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  
 
²ƛǘƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ !L ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 5ƛǇǳƻ DǊŀŎŜ 
{ŜǊƛǇŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛȊŜ ōȅ [ǳƪƘŀƴȅƻ tƘŀƭƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƛȊŜ ōȅ ½ǳƪƘŀπ

ƴȅŜ bǉǳƳŀΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ōŀŎƪŜŘ 
ōȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛǎǎǳŜǎΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŜŀƳ Iƻǘ.ƻȄ ¢ǊƛǳƳǇƘǎ ŀǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ŜŜƪ 
tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƛǘŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  
! .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ 9ǎƛƴŀƳ ¢ŀƳŀƪƭƻŜ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ŜŜƪ ŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ ǘƻ 
мрǘƘΣ нлноΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƛŘŜŀǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ hŶŎŜΩǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛǾŜ wмлл ллл ǎŜŜŘ ŦǳƴŘ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ƳƛƴŘǎ - a{Ŏ DŜƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 9ǎƛƴŀƳ ¢ŀƳŀƪƭƻŜΣ !ŀǊƛŦŀƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CǊŀƴπ
Ŏƻƛǎ {ǿŀƴŜǇƻŜƭΣ ŀƴŘ .{Ŏ Iƻƴ DŜƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘ bŀǘƘŀƴŀŜƭ 5ŀǾƛŘǎΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 5Ǌ DŀŀǘƘƛŜǊ aŀƘŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀΣ 
ǘƘŜ Iƻǘ.ƻȄΣ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΤ ōǳǘ ŀ ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Iƻǘ.ƻȄ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŜƭŦ-ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻȄ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴ ƻŦ ǘƘŜ wмлл ллл ǎŜŜŘ ŦǳƴŘ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜΣ 
¢ŜŀƳ Iƻǘ.ƻȄ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 5Ǌ DŀŀǘƘƛŜǊ aŀƘŜŘ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ IƻǘōƻȄ 



 

¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻǘ.ƻȄ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊπ
ǎƘƛǇΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴŜ ƧǳŘƎŜ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻǘ.ƻȄ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5DǎύΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ¢ŜŀƳ Iƻǘ.ƻȄ ƛǎ 
ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
¢ŜŀƳ Iƻǘ.ƻȄΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ŜŜƪ ǎƘƛƴŜǎ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ŜŀƳ Iƻǘ.ƻȄ 

!ŦǊƛŎŀΩǎ Ǿŀǎǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ - Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ 5Ǌ DŀŀǘƘƛŜǊ aŀƘŜŘ 

!ƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭƛƪŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƳƻǎǘ 
рл҈ ƻŦ ŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ŀƴŘ по҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŜƭƭǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳǎ ς ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ƳƛȄŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘŜŜǇ ƛǘ ƛǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻΦ 

Lƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lǘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘǎ ŀƭƳƻǎǘ млл҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊƻǳƴŘ ƛǘΩǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ²ƻǊƭŘ 
.ŀƴƪ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǳƴǇŀŎƪǎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπ
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǎ 
ŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ǳǎŜΣ LΩǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ LǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘΩǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

 
YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ  
CƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴƛǘŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ DŜƴŜǊπ
ŀƭƭȅΣ ƛǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴŜƴǘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǊŜŘ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΩ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳǎŜǊ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ vŀƴŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘπ
ŘƭŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ƎǊŀǾƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-
ŀǊƛŘ ǘƻ ŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ 
 

wŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊǎ  
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛǎ ŬƴƛǘŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜƭǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΩǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 
ŬƭǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴπ
ƧŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊ ǎŜŜǇǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇƻƴŘǎΣ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƻǊ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΦ 
 

Ϧ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǉǳƛπ
ŦŜǊǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ 
ǘƘŜƳΦ Ϧ 



 

!ǉǳƛŦŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜǎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊǎ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ hƴŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ Dw!/9 όDǊŀǾƛǘȅΣ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 
/ƭƛƳŀǘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘύ ǘǿƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀǉǳƛŦŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΣ 
ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΦ LǘΩǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ [ƻŎŀƭπ
ƛǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
Řŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊǎ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŜƭƭǎΦ 
 

9ũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎπ
ŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 
Lƴ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ vŀƴŀǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 
 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜƭƛπ
ƘƻƻŘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƻƊŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ŀƴŘ ŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƘŜƭ ǊŜƎƛƻƴΦ 
DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōƻǊŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎΦ 
IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊ-ǇǳƳǇƛƴƎΣ ŎƻǳƭŘ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ς ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŀƳǎŀǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ς 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
LǘΩǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ōŜǧŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǳƳǇ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛǎ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜΣ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴȅŀ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƻƴȅ YŀǊǳƳōŀκ
!Ct Ǿƛŀ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎ  

Іwн.tτwŜŀǎƻƴǎ ¢ƻ .Ŝ tǊƻǳŘ 
²ƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ½ƻƻƭƻƎȅ wȅŀƴ CƻǊōŜǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ŝǎǘ a{Ŏ {ǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   
 
wȅŀƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ YǊƛǎǘŜƴ 5ŀǾƛǎ ŀƴŘ bƛŎƪȅ 5ǊŜȅŜǊΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǉǳƛȊΣ ŀƎŀƛƴǎǘ мф ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 9Ŏƻƭƻπ
ƎȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŀƘŀƳ YŜǊƭŜȅΣ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ a{Ŏ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 
 
wȅŀƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜ ŘƛŜǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ǇǊŜȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ YǊƛǎǘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 
/ŀƳŘŜōƻƻ-aƻǳƴǘŀƛƴ ½ŜōǊŀ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾƛŀōƭŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ- ǘƻ ƭŀǊƎŜ-ǎƛȊŜŘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ 
 
bƛŎƪȅ 5ǊŜȅŜǊ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǘŀƘǎΦ 

CǊƻƳ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘΥ wȅŀƴ CƻǊōŜǎΣ YǊƛǎǘŜƴ 5ŀǾƛǎΣ bƛŎƪȅ 5ǊŜȅŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦ DǊŀƘŀƳ 
YŜǊƭŜȅ  



 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǇƻǎǘŘƻŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǘ 
L¦t!/ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊΥ Іwн.t 

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 5Ǌ 
aŀǇƻƪƻƭƻ tƘƛǊƛΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ рнƴŘ 
L¦t!/ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŀǎ ŀƴ L¦t!/ ¸ƻǳƴƎ hōǎŜǊǾŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜ L¦t!/ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ му ǘƻ нр !ǳƎǳǎǘΣ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
L¦t!/ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ L¦t!/μ/I!Lb{нлноΦ 
aŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ .ǳǊŜŀǳΣ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ά/ŀǘŀƭȅȊƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ 
 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ȅƻǳƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ рнƴŘ L¦t!/ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 5Ǌ 
tƘƛǊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
άL ŀƳ ŀ ǇƻƭȅƳŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿŀǎǘŜΤ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ ǎŜŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ 
ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ǎŎŀũƻƭŘǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ŀƴŘ ōƻƴŜ 
ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǎŀȅǎ 5Ǌ tƘƛǊƛΦ 
{ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ŦǊƻƳ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǎƻƭƛŘǎ 
ŎƻŀǝƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōǊǳǎƘŜǎΦ  

CƛǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ DǉŜōŜǊƘŀ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊΥ Іwн.t 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ CŜƭƭƻǿΥ 5Ǌ aŀǇƻƪƻƭƻ tƘƛǊƛ  

aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ .ŀƳŀƴȅŜ ¢ŀƪŀǎƘŜ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ 
/ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  
 
¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ .ŀƳŀƴȅŜΩǎ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ϦIȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ !ǉǳƛŦŜǊ ƻŦ DǉŜōŜǊƘŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦϦ 
 
¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ .ŀȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ŀǉǳƛπ
ŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ ǿŀǘŜǊ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ .ŀƳŀƴȅŜ ǎŀƛŘΦ 
 
άIŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōƻǘƘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǿƛǘƘ рлл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ рн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
 
Ϧ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

{ǘŀǝǎǝŎǎ ǎŀǾŜǎ ƭƛǾŜǎ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƳŀƪŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊΥ Іwн.t 

! ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ 
όL/¦ύ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ DǉŜōŜǊƘŀ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻƭŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  
 
aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 5Ǌ {ƛǎŀ tŀȊƛΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀǘ L/¦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊπ

ŀƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ƻǊ ǎŎƻǊŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ŀǘ L/¦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƭƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 
 
5Ǌ tŀȊƛ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмтΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ !Řǳƭǘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 
¦ƴƛǘ ƘŜŀŘΣ 5Ǌ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜΣ ŀƴŘ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŀǊȅ {ƘŀǊǇΦ 

DŜƻǎŎƛŜƴŎŜ aŀǎǘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘΥ .ŀƳŀƴȅŜ ¢ŀƪŀǎƘŜ 



 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 5I9¢-
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎƛȄ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎΦέ 
 

tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘƻǇƛŎΣ Ψ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΥ .ƛƻπ
ǎǘŀǝǎǝŎǎ 9ƳǇƻǿŜǊǎ [ƛŦŜ-9ƴƘŀƴŎƛƴƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΩΣ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΣ ǎŀȅǎ 5Ǌ tŀȊƛΣ 
ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 
Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΣ ǝǘƭŜŘ ΨtǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴ-
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΥ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ-ƻŦ-
ƛƭƭƴŜǎǎ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ L/¦ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩΣ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƻŎπ
ǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘŀǘŀΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ-
Ǌƛǎƪ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǊƎŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ-ŬǊǎǘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦέ 
 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ƛŘŜŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎΣ ǎŀȅǎ 5Ǌ tŀȊƛΦ ά¢ƘŜ 
ǝƳƛƴƎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ 5Ǌ ±ŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜΩǎ ς ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΩ ς ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ōȅ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ 
 
ά{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘπ
ƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ƎŀǇΦέ 
 
{ǘǳŘƛŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝǾŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōƻǘƘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ 
 
άtǊŜŘƛŎǝǾŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
L/¦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ 
ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊƛŀƎŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦέ 
 
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
ά!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ 
ǳǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŀǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦέ 
 
άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳŀǘƘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎέ 
 
.ƻǊƴ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊΣ {ƛǎŀ 
tŀȊƛ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ aŀǾƛǎ 
bŘŀǊƻΣ ǿƘƻƳ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ŀ άǎǳǇŜǊǿƻƳŀƴέΦ 
 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿŀǎ 5Ǌ tŀȊƛΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
 
άL ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ .{Ŏ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ нлммΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴΣ L ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ 
 
5Ǌ tŀȊƛ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎΣ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ .{Ŏ ŀƴŘ a{Ŏ ƛƴ нлмр ŀƴŘ 
нлмт ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ tƘ5 
ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ {ƛƴƻȅƻƭƻ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ ½ƛƴƎŎŜΣ моΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ [ǳŎǿŀƴƎŎƻΣ ƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƙƛǎ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ς ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ aŀǾƛǎ bŘŀǊƻΣ ǎƛǎǘŜǊǎ 
bƻƭǳǘƘŀƴŘƻ tŀȊƛ ŀƴŘ ¦ƴŀǘƘƛ CŀƪǳΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ DŀǊȅ {ƘŀǊǇ ς ǿƛǘƘ ǇǳǩƴƎ ƘƛƳ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ƳŀǘƘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎέ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ [ŜŎǘǳǊŜǊΥ 5Ǌ {ƛǎŀ tŀȊƛ  

¢ǿƻ 5{L {! ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊΥ Іwн.t 

¢ǿƻ 5{L {! ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŀƳǎ όǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5{L 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ²ƻƳŀƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
5{L-bŘƻƴƛ aŎǳƴǳ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ 5ƻŎǘƻǊŀƭ !ǿŀǊŘΦ 
 
tǊƻŦ !ŘŀƳǎ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 5{LκbwC wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ {Ƙŀƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊ 9Ŏƻǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜǎǘǳŀǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǇƻƭƛŎȅ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ 
 
{ƘŜ ƛǎ ŀƴ bwC .н-ǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ 
ŜǎǘǳŀǊȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ōƭǳŜ ŎŀǊōƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ    
 
/ŀǊƭŀΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ .ŀȅ ŀƴŘ YƻǳƎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

ό[ŜƊύ tǊƻŦ WŀƴƛƴŜ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ όwƛƎƘǘύ /ŀǊƭŀ 5ƻŘŘ 



 

ba¦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ±ƛǎƛǝƴƎ CŜƭƭƻǿ  tǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ tǊƻŦ ²ŜǊƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлноΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ŜǊƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
DǊƻǳǇ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όCL9wύ ŀǘ WȅǾŅǎƪȅƭŅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όW¸¦ύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ  ŀ 
W¸¦ ±ƛǎƛǝƴƎ CŜƭƭƻǿ tǊƻƎǊŀƳƳŜ DǊŀƴǘ ƛƴ нлноΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭƛǾƛŜǊ ƛǎ ǘƘŜ  ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŀƴ aōŜƪƛ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ όDaa5/ύΣ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ bŜƭπ
ǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όba¦ύΦ Iƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀǘ Daa5/ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜǎǇƻƪŜ ǘŜŎƘƴƻ-ōƭŜƴŘŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
bƻǘŀōƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмтΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ hƭƛǾƛŜǊ 
Ƙŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ǊΦ CŜƴȅǾŜπ
ǎƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀǘ CL9wΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōƻǊƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ  
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ  {¢9!a 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘ!Ǌǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘǊŀƴǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ
-ƭƛŦŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  Lǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ CƛƴƴƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ    
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ aŀǘƘ!Ǌǘ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ  Ǝƭƻōŀƭ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ŀ  ǇǳōƭƛŎ  
!Ǌǘ aǳǎŜǳƳ  ƛƴ WȅǾŅǎƪȅƭŅ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ нлнпΦ 
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊ с ƭŜǾŜƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ CƛƴƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ aŀǘƘ !ǊǘǿƻǊƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƨƻƛƴǘ {¢9!a 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
 
/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǾŀƴ aōŜƪƛ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ŜƴǘǊŜ όDaa5/ύΣ ƴŀƳŜƭȅ 5ǊΦ /ŀǊƛƴŜ {ǘŜȅƴ ŀƴŘ 

CƭƻǊŀ hƭƛǾƛŜǊΣ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ WȅǾŅǎƪȅƭŅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ϧ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƻ CƛƴƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
tǊƻŦ hƭƛǾƛŜǊΩǎ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ DǳŜǎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ Cƛƴπ
ƭŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ Ǉƻǎǘ-/h±L5 {¢9!a 
ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ W¸¦ 
CL9w ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ¢ŜŎƘπ
ƴƻ-.ƭŜƴŘŜŘ {¢9!a 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘΥ �����Œ�]�v�����^�š���Ç�v���˜���t���Œ�v���Œ���K�o�]�À�]���Œ���~�E���o�•�}�v���D���v�����o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�•�U�����v�����<�Œ�]�•�š�}�(��
�&���v�Ç�À���•�]���~�&�/���Z�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���:�Ç�À���•�l�Ç�o���• 

 
tƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘΥ �����Œ�]�v�����^�š���Ç�v�U���&�o�}�Œ�����K�o�]�À�]���Œ�U���˜���t���Œ�v���Œ���K�o�]�À�]���Œ���~�E���o�•�}�v���D���v�����o�����h�v�]�À���Œ�•�]�r

�š�Ç�•�U���>�����v�����<�µ�}�Œ�]�l�}�•�l�]���~�>�}�����o���^���Z�}�}�o���d�������Z���Œ�•�����v�����<�Œ�]�•�š�}�(���&���v�Ç�À���•�]���~�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���:�Ç�À���•�l�Ç�o���• 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘκǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ƻƴ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ мΦрƪ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  


