
 

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜƴŘŀ ό¦bL±9bύΣ ƻƴ нς р aŀȅ 

ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ±ƘŜƳōŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ [ƛƳǇƻǇƻΦ ¢ƘŜ 
ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ƳƛƴŘǎΦ  
 

hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƘŜƳōŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŬƭŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜƴŘŀ ƛǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Wǳƭȅ нлно 

Vhembe Visit 2023 
A partnership between Nelson Mandela University and 
University of Venda (UNIVEN) 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

High school learners from Niani Circuit learning how to code. 

ло Daa5/ !ŎǝǾƛǝŜǎ лс /ƻƭƻǳǊŦǳƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ лу /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜƴŜǿŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜƴŘŀ ƛǎ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƴƻǎǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƘŀƴ ǘƻ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ƛƴ {!Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǊǳǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

άǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅέΦ 
 
! ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ 

ƴǳǊǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƘŜƳōŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǎƘƻǿǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ 

ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

 
Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜƴŘŀϥǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ bŜƭǎƻƴ 
aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜƴŘŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǎƳŀǊǘ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ±ƘŜƳōŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ рт ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŀƴƴŜŘ bƛŀƴƛ 
/ƛǊŎǳƛǘΣ ¢ǎƘƛƭŀƳōŀ /ƛǊŎǳƛǘΣ ±ƘŜƳōŜ ²ŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bȊƘŜƭŜƭŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭǳǎǘŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

ƒReached 
3002 learners 
across 57 high 
schools in the 
Vhembe 
District.Ɠ 



 

PhD candidate sharing information about the various science programs at 
Nelson Mandela University. 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ  

.Ǌŀƛƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ 5ǊΦ 5ǳȅƛƭŜƳƛ /ƘǊƛǎ !ƧƻƴƛƧŜōǳ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлноΣ ǘƘŜ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ όbw¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ .Ǌŀƛƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ό.!²ύ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ нлно .!² ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ 
aŀƴŘŜƭŀ .ŀȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bw¢Σ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ tŀǘŜǊǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ŀƭƳŜǊ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴ aŀǊŎƘ моǘƘ ŀƴŘ мрǘƘΣ нлноΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

!ŘǾƻŎŀŎȅ ±ƛǎƛǘǎ  

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŀǘŜǊǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘǿƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ōȅ {ƘƛǊŀȊ !ŎƪŜǊŘƛŜƴΣ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊϥǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ōȅ 5ǊΦ 5ǳȅƛƭŜƳƛ /ƘǊƛǎ !ƧƻƴƛƧŜōǳΣ ŀ 
ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ bw¢ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƎǊŀŘŜ ŜƛƎƘǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²ŀƭƳŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ aŀǊŎƘ 

мрǘƘΣ нлноΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘ ¢ŀƭƪ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ Lǘϥǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ YƘŀǳ YŀƴŀƴŜƭƻ ŀƴŘ !ǎƘƭŜƛƎƘ 
WŀŎƻōǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ {ŜƳƛƴŀǊ 

 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлно .!² ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мпǘƘΣ нлноΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ Ϧ¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ¢ƛǎǎǳŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅϦ ōȅ tǊƻŦΦ tŜǘǊŀ YƭǳƎŜǊΣ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻƴ ǎǘŀũ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƳƻǎǘƭȅ ǘƘƛǊŘ-ȅŜŀǊ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ IǳƳŀƴ 
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ŜŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tŀǘŜǊǎƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ²ŀƭƳŜǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bw¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣллн 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǇǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bwC-{!!{¢!Σ /{LwΣ {!b.LΣ ŀƴŘ ¦bL{!Σ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ±ƘŜƳōŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀǘ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ¦bL±9b ǘƻ Ƨƻƛƴ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ DǉŜōŜǊƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ¦bL±9b ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ   



 

 
  

Daa5/ ǇǊƻǾƛŘŜ a-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

{¢9a ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ 
{ǘŀǘŜ  

 ¢ƘŜ Daa5/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
DŀƳƳŀ¢ǳǘƻǊ a-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊƛŜǇ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 
tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ 

ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ƻƉƛƴŜ 

ƳƻōƛƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ол ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ му ƳƻƴǘƘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлноΣ ƛǎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

.ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ
-ǉǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƻ-.ƭŜƴŘŜŘ {¢9a ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wǳǊŀƭ DŀǊƛŜǇ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ 

{¢9a wŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ϧ aŀǘƘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ aŀȅ нлноΦ 

Daa5/ ǿƛƴǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜƴŘŜǊ ŦǊƻƳ bwCκ
{!!{¢! ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ a-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

{¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¢ƘŜ Daa5/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bwCκ{!!{¢! ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ {¢9a 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ рл DŀƳƳŀ¢ǳǘƻǊ a-

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
Daa5/ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻ-ōƭŜƴŘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 
ŀƴŘ DŀƳƳŀ¢ǳǘƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 
DŀǳǘŜƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƉƛƴŜ 
¢ŜŎƘƴƻ-.ƭŜƴŘŜŘ {¢9a ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ нлноΦ  

Daa5/ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ Wƻƛƴ 
CƻǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀ tƛƭƻǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ όaLb5¸ύ 

tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ  

¢ƘŜ Daa5/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ DŀǳǘŜƴƎ-ōŀǎŜŘ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŀǘƘǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ όaLb5¸ύ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻ-.ƭŜƴŘŜŘ {¢9a 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƉƛƴŜ a-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎƛȄ 
ƭŀǊƎŜ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻƪǎōǳǊƎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ рл DŀƳƳŀ¢ǳǘƻǊ a-ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊΩǎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǎǎƛǎǘŜŘ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ό¢!t{ύ ŦƻǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
Ǌǳƴ ƻǾŜǊ му ƳƻƴǘƘǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ 
Lǘǎ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ сл ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǎŜƭŦ-

ŘƛǊŜŎǘŜŘ {¢9a ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻǳǊǎΦ  

Daa5/ ŦƻǊƎŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ {¢9a 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢¦¢  

¢ƘŜ Daa5/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 

¢ǎƘǿŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¢¦¢ύ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όa{¢ύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ DŀǳǘŜƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ-ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǎƘǿŀƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ DŀǳǘŜƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлноΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Daa5/ ŀƴŘ ¢ǎƘǿŀƴŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό¢¦¢ύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ н-Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ba¦ ōȅ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ у ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢¦¢ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢¦¢Φ ¢ƘŜ a{¢ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ол aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢¦¢ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻ-ōƭŜƴŘŜŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ Ŧǳƭƭ-
ǝƳŜ {¢9a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢¦¢ 
Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƻ ƳƻǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǎƘǿŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ƻŦ DŀǳǘŜƴƎΦ  

нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ DŜǊƳŀƴȅ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ŜǊƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ /ŀǊƛƴŜ {ǘŜȅƴΣ 
ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ 
Daa5/Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ba¦ 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hƭŘŜƴōǳǊƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нрǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
hƭŘŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 

WǳƴŜ нрǘƘ ǘƻ Wǳƭȅ мǎǘΣ нлноΦ  
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

aǳǘƘǿŀ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜƴƛƻǊ 

wŜŎŜƴǘ {¢9a 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ Daa5/ 

¢ƘŜ DƻǾŀƴ aōŜƪƛ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ όDaa5/ύ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ tǊƻŦΦ ²ŜǊƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aLb5¸ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ƻƴ с WǳƴŜ нлно 



 

aŀǘƘ /ƭǳō ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ǝǘƭŜŘ Ϧ±ƻȅŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hǳǘŜǊ tƭŀƴŜǘǎΥ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦϦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όĻ.{{5ύΦ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ 5Ǌ aŀǊǝƴ ²ŜƛƎǘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ±ƻȅŀƎŜǊ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ мфулǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 5Ǌ ²ŜƛƎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ 

 
{ŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ōŜƎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎƳƻǎΣ 
YŜǇƭŜǊϥǎ [ŀǿǎΣ bŜǿǘƻƴϥǎ [ŀǿ ƻŦ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǇƭŀƴŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

±ƻȅŀƎŜǊ м ŀƴŘ нΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ .ȅ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ƭŜƊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

L¸.{{5 ¢ŀƭƪ   
Voyager and the Outer Planets: Unveiling the Secrets of Our 

Solar System  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ba¦ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
Daa5/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ba¦ϥǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ {¢9!a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

Daa5/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ {¢9!a 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ²{¦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !L5/ 9/ {¢9a ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ Daa5/ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ {¢9!a 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ aŀȅ нлно 
ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊ {ƛǎǳƭǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό²{¦ύ ƛƴ aǘƘŀǘƘŀΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ²{¦ 

ǎǘŀũΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ²{¦ϥǎ {¢9a ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ Daa5/ϥǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻ-

ōƭŜƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όL¢{tύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ 5ǊΦ . ½ DƻōƛƴƎŎŀΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ²{¦Φ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ Daa5/Σ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ DŀƳƳŀ¢ǳǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {¢9!a ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ²{¦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ {¢9a 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 
 

±ƛǎƛǝƴƎ CŜƭƭƻǿ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Daa5/ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
WȅǾŅǎƪȅƭŅ όW¸¦ύ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WȅǾŅǎƪȅƭŅ όW¸¦ύ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлно ±ƛǎƛǝƴƎ 
CŜƭƭƻǿ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ǘƻ tǊƻŦΦ ²ŜǊƴŜǊ hƭƛǾƛŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Daa5/Φ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ tǊƻŦΦ hƭƛǾƛŜǊϥǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {¢9!a 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎǇŀƴ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ 
ǘƻ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ нлноΦ  

 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛǘΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
{¢9!a 9ŘǳŎŀǝƻƴ Σǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {¢9a ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 

CƛƴƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Daa5/Σ 5ǊΦ /ŀǊƛƴŜ {ǘŜȅƴΣ 
ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ W¸¦ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ tǊƻŦΦ hƭƛǾƛŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ 
{ǘŜȅƴ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ YǊƛǎǘƻŦ CŜƴȅǾŜǎƛΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŀǘ W¸¦Σ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ {¢9!a ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Daa5/ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 

STEAM Education Capacity  Training of Staff & Students at WSU in May 
2023  



 

CƻǊŜǎǘǊȅΣ ²ƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ±ŜƭŘŬǊŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ  

Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ ȅƻǳ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎΣ ǿŜ 
ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘΣϦ ǎǘŀǘŜŘ 
¢ƛŀŀƴ tƻƻƭΣ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ wƛƴƎǿƻƻŘ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ CƻǊŜǎǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ CƻǊŜǎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aǳǎƘŀƛǎŀƴƻ 
bŘƻǳ ŀƴŘ {ŀƴŘƛǎƛǿŜ [ŀƴƎƳŀƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ aǇƻƴŜƴƎ tƛƴŀ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ¢ƛƳōŜǊ {ŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ LǾƛǿŜ 5ŀƴƎŀȊŜƭŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƳōŜǊ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ aƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ±ŜƭŘ CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ IƭƻōƛǎƛƭŜ aŀŘƭŀƭŀ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ wƻŘƻ 
ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ CƻǊŜǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлннΦ !ǾŜƭƛƭŜ /ƛǎƘŜΣ [ŜƭƻƴŀǘƘŜƳōŀ bŘŀƭŜƴƛΣ wƻƴŜǿŀ {ŀǘƘǳƳŀΣ 
ŀƴŘ aƛƴŜƴƘƭŜ aŀŎƘƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ²ƻƻŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ±ŜƭŘŬǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ DŜƻǊƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ²ƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ±ŜƭŘŬǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǇǇƭŀǳŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ aŀȅ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦϦ 

 

 ̧ Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ¢ƻǳǊ tǊƻƳƻǘŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ hw ¢ŀƳōƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ ±ǳȅŀƴƛ /ƘƛǇǳƴȊŀ 

CǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ ǘƻ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ hw ¢ŀƳōƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŀƴŘŀƴŀƴƛ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ aŀƴƎŀƭŀ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƴƎŜƭƛȊǿŜ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ ¢ǎƻƭƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ǳǘǳƪŀ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ YƘŀƴȅƛǎŀ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ½ǿŜƭƻŘǳƳƻ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ǎŜǾŀ ±ƻƭƛƴȅŜΣ IƭƻƴƎǿŜ [ǿŀπ
ȊƛΣ ¢ŜōƻƎƻ {ŜōŀƪŜΣ 5ƻŎǘƻǊ WŀƳŜǎ WŜƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ±ǳȅŀƴƛ /ƘƛǇǳƴȊŀΣ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀǘ ¢ŀƴŘŀƴŀƴƛ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳπ
ǘƻǊ ¢ƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ hw ¢ŀƳōƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 
ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  
 
¢ƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎǘǳŘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǘŜŀƳϥǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Σ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜπ
ŬǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  
 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ¢ƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ hw ¢ŀƳōƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
tƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ¸Ŝōƻ¢ǳǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  



 

{ƳƛƭŜǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘǎΦ aǊ .ƻǎƳŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aǊǎ tƛŜƴŀŀǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

! ōǳǎȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŀō - Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛD9a{ 
DǊŀŘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǝǘǊŀǝƻƴǎΦ  

/ƻƭƻǳǊŦǳƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ ƛD9a{ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ba¦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ aǊǎ WŜƴƴƛŦŜǊ tƛŜƴŀŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {{9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ .ƻƻǘŎŀƳǇΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
aǊǎ tƛŜƴŀŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ άŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜέ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜǎ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀŘŜ мн ȅŜŀǊ-ŜƴŘ 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŜȄŀƳ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜŀƴπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜŀǊƴπ
ŜǊǎ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀō ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎƛŘ-ōŀǎŜ ǝǘǊŀǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ōŀƴƴŜǊΣ ƛD9a{Σ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǘƻ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛǎ ŀ п-
ǇƘŀǎŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅŀπ
ōƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƻƴǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ  
 
¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀō 
Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎƻƎƎƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀōΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ aǊ {ŀƳ 
.ƻǎƳŀƴ ŀƴŘ aǎ bƻȊǳƪƻ aǘǿŀΦ aǊ .ƻǎƳŀƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ 
мн ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōΣ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƭŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ CƻǊ 
Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƭŀō 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
 
aǊ .ƻǎƳŀƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŀƳǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛǘŜƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ άǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳǊǇƭŜ 
ǘƻ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ōƭŜŀŎƘΚέΦ IŜ ǳǎŜŘ ŀ ǇǊŀŎǝπ
Ŏŀƭ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜǎ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘ ŎŀōōŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ aǊ .ƻǎƳŀƴ ŀƭǎƻ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊŀƴƎŜŀ ƳŀŎǊƻǇƘȅƭƭŀ ƅƻǿπ
ŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ YǊƛǎƳƛǎǊƻƻǎ ƻǊ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊƻǎŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŀŎƛŘ-ōŀǎŜ ǝǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄŀƭƛŎ 
ŀŎƛŘ ǿƛǘƘ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊƭŜǎǎ ǇƘŜƴƻƭǇƘǘƘŀƭŜƛƴ 
ǘǳǊƴ ōǊƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘπ
ǇƻƛƴǘΦ aǎ aǘǿŀ ƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴƻ-ƻƴŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 
aǎ aǘǿŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŀ 
ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ŀƴȅ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ {ƘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŀŘŜ ŦƻǳǊ ŘŜƳƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ aǎ aǘǿŀ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ǝǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴπ
ŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ƎŜǘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ 
ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŜǧŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎƛŘ ōŀǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜƻŦΦ  
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳƻǎǘΣ ǘƘŜȅ 
ǎŀƛŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ƭŀō ŎƻŀǘǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5Ǌ hƎǳƴƭŀƧŀΣ ǘƘŜ Ih5 ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ aǊ .ƻǎƳŀƴ 
ŀƴŘ aǎ aǘǿŀ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ .ƻƻǘŎŀƳǇΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƳŀŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
άŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜέ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

 

άaŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ  
ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ  
ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎέ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ лр !ǇǊƛƭ нлноΣ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ 
DǊŀŘŜ мн ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛD9a{ όLƴŎǳōŀǝƴƎ DǊŜŀǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aƛƴŘǎύ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ .ƻƻǘŎŀƳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  



 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭŀ /ŀǊŜŜǊ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ нлно 
¢ƘŜ /ŀƭŀ /ŀǊŜŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ нлноΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ bŜƭπ
ǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ !ǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜȄπ
ƘƛōƛǘƻǊΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƻƳŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ƻƴ нс aŀȅ нлноΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ррм DǊŀŘŜ мн ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /ŀƭŀ /ƛǊŎǳƛǘΣ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǿƻǊƭŘΦ  
 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ŀƭŀ /ŀǊŜŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ŜŀƳ ό{a¢ύ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5±/ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΥ 5ǊΦ aǳƪƛ aƻŜƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭŀ /ŀǊŜŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ  

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ Iƻǎǘǎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǘŜǊŜŘ ǘƻ IƻƴƻǳǊǎΣ aŀǎǘŜǊǎΣ tƘ5Σ 
ŀƴŘ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ aǎ {Ω.ǳǎƛǎƛǿŜ 
±ƛƭŀƪŀȊƛ ŀƴŘ 5Ǌ bƻƪǳǘƘǳƭŀ aŀƎƛŘŀ-aŀǘƻƳŜƭŀΣ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όba¦ύΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ba¦Φ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όw/5ύ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ hŶŎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ
-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ CƻǊǳƳ ό{t{CύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ǉƻǎǘπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ .ȅ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜϥǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 



 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜƴŜǿŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƛǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻǊƭŘ-ŎƭŀǎǎΣ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
!ŦǊƛŎŀƴ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ-
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ƘŜƭŘ ŀ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǎƛƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ǘƻ !L ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǘƻ ǘǊŀƴǎ-ŀƴŘ-ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊƛƎƻǊπ
ƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŜ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǳƳπ
ƴƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
9ƴǝǝŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ CŀŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǾƻƭǾŜΦ ! ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƪŜȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ 
άǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎέ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ²ƛǘƘ ŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
CŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! 
Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ wŜƴŜǿŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀƳǇǳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

5ŜǇǳǘȅ 5ŜŀƴΥ tǊƻŦ ½ŜƴƛȄƻƭŜ ¢ǎƘŜƴǘǳ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
wŜƴŜǿŀƭ 



 

! ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ     

5ǊΦ Dƻǳǿǎ ŜȄǇƻǎŜǎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ /ƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΤ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪέ- 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƭƭŜŀƎǳŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ό{Φ DƻǳǿǎΣ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ  нлннΣ Ǿƻƭ Σ 
ǇǇ с-мпΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ
ƧΦŜŎŜΦнлннΦлмΦллнύΦ  
 
IŜ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ппǘƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ό{!/Lύ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴπ
ōƻǎŎƘ όу -мо Wŀƴ нлноύ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ά5ƛƎƛǘŀƭƛȊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭέΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
5ƛǇƭƻƳŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǳŘȅ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ о ǎƘƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ {[tΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ά.ŀǎƛŎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎέΣ ά.ŀǎƛŎ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎέ ŀƴŘ άtǊƻŎŜǎǎ {ŀŦŜǘȅέΦ ¢ƘŜ .ŀǎƛŎ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊƻπ
ŎŜǎǎ {ŀŦŜǘȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό9/{!ύΦ 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5 -Ǉƻƛƴǘǎύ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ н 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

Lƴ нлнн 5Ǌ {Ƙŀǿƴ Dƻǳǿǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘΦ 5Ǌ 
Dƻǳǿǎ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ  
ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ŀ  
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ  
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪέ 

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΥ 5ǊΦ {Ƙŀǿƴ Dƻǳǿǎ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ōƻƻƪ ŦƻǊƳŀǘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ōƻƻƪ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ά! ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέΦ  
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 

¶ LƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ŀ ƘǳƳŀƴƛǎƛƴƎ ǇŜŘŀπ
ƎƻƎȅ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳƴπ
ǇŀŎƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

 

¶ wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ih5Υ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ - 
5Ǌ hƎǳƴƭŀƧŀΣ [¢ /ƻƭƭŀō ς 5Ǌ ¢ƻƴƛ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ aǎ ±ƛǿŜ bŘŀȅƛΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {[t ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ŀǘ IŜǊŀŜǳǎΦ  

ƒEducation is the most  
powerful weapon which you 
can use to change the worldƓ 



 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎΥ CŀŎǳƭǘȅ !ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±/Ωǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻǇ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

CƛǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀǿŀǊŘ 
¢ŀƳŀǊȅƴ ²ŀƎƴŜǊ-²ŜƭǎƘ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ 

 

CƛǊǎǘ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀǿŀǊŘ  
IŀƴǊƻ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴ ό5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ DŀƳŜ wŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

 

CƛǊǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ŀǿŀǊŘ  
9ǊƛŎƘ Řǳ tƭŜǎǎƛǎ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ 

 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ IƻƴƻǳǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘ  
.ƻǳǿŜǊ .ƻǘƘŀ ό.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ IƻƴƻǳǊǎ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎύ 

 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ aŀǎǘŜǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ōȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ŬŜƭŘ 
9ƭŜŜǎƘŀ !ƴƴŜŀǊΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό½ƻƻƭƻƎȅύ  

 

.Ŝǎǘ ŬǊǎǘ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ  
IŀƴǊƻ Ǿŀƴ wƻƻȅŜƴ 

 

.Ŝǎǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
9ƭŜŜǎƘŀ !ƴƴŜŀǊ 

 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘ 
tŜǊŎȅ IƭŀƴƎƻǘƘƛ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wǳōōŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

wƛŎƘŀǊŘ .ŜǘȊ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ ŀǿŀǊŘ 
¸Ŝōƻ tƘȅǎƛŎǎ ¢ŜŀƳ 

 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  

!ƴƛƴŀ /ƻŜǘȊŜŜ 
 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
WŀƴƛƴŜ !ŘŀƳǎ 

 

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŘ 
{Ƙŀǿƴ Dƻǳǿǎ 


